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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA SUR

CUENTA PUBLICA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DEENERODE2024.

NOTAS DE DESGLOSE

INFORMACION CONTABLE

Notas al Estado de Situacion Financiera.
1 Activo.

1.1 ACTIVO CIRCULANTE

1.1.1.1. Efectivo y equivalentes.

Saldos contables correspondientes al periodo § 8, 948,401.82 (Seis millones novecientos cuarenta y ocho mil
cuatrocientos un pascs 82/100 m.n.).

1.1.1.2. Banco / Tesoreria

Al 31 de Diciembre de 2023, el saldo de las cuentas Bancomer es el siguiente:

K

0198283961 Ingresos Propios asciende a § 1, 192,763.23 (Un milldn ciento noventa v dos mil setecientos sesenta
y seis pesos 23/100 m.n.}

0111402358 cuenta Concentradora asciende a $ 90,320.53 {Noventa mii trescientos veinte pesos 83/100 m.n)
0118714170 cuenta Federal 2023 asciende a3 § 2,468.45 (Dos mil cuatrocientos sesenta y ocho pesos 45/100
m.n.

0119714235 cuenta Estatal 2023 asciende 2 § 4, 597.040.1¢ (Cuatro milicnes quinientos noventa y siete mil
cuarenta pesos 19/100 m.n.)

0122152886 cuenta Federal 2024 asciende a § 807.321.94 (Ochocientos siete mil trescientos veintiion pescs
94/100 m.n.)

0122152958 Cuenta Estatal 2024 asciende a $ 244,701.95 (Doscientos cuarenta y cuatro mil setecientos un pesos
385/100 m.n.}

Mismas gue se encuentran aperturadas en moneda nacional.

1.1.2. Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes

El importe de los derechos a recibir efective y equivalentes se integra del rubro de Cuentas por Cobrar a Corio Plazo, el
cual asciende al 31 de enero de 2024 3 § 7, 331,168.55 (Siete millones trescientos treinta y un mil clente sesenta y ocho
peses 51/100 m.n.) y la cuenta Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, el cual asciende a § 362,079.33 (Trescienios
sesenta y dos mil setenta y nueve pesos 33/100 m.n.)

1.1.5 Almacenes
1.1.5.1. Almacén de Materiales y Suministros de Consumo

No aplica para este instituto.

INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA LOS TRABAJADORES
DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORN!A SUR
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1.2 ACTIVO NO CIRCULANTE
1.2.4. y 1,2.6.3. Bienes Muebles y Depreciacién acumulada de bienes muebles

En el caso de los bienes muebles se registran a su costo de adquisicion, por tal motive el saldo que se presenta reflgja
el costo historico de dichos activos; el saido al 31 de Enero de 2024 se integra como sigue:

Descripcidon Saldo en Libros
1,376,903.70

- Muebles de Oficina y Estanteria

- Equipo de Cémputo 1,322,103.36

- Seguridad v Vigilancia 290,555.52
- Linea blanca vy

elecirodomeésticos mayores 17.090.00
- Equipo de Transporte 2,850,888.83

Total | 5,857,541.51

1.2.5. Activos intangibles

Por lo gue respecia a los activos infangibles, su saldo se prasenta en el mismo sentide que los rubros anteriores, es
decir, & su costo de adquisicion; el saldo al 31 de enerc de 2024 se conforma de la siguiente manera:

Descripcién Saldo

-Soitware 77,744.00

Total § 77,744.00

1.2.7. Activos Diferidos

En el rubro de activos diferidos, el saldo al 31 de enero de 2024 se encuenira en ceros.

2. FASING INSTITUTO DE CAPACITACION

2.1. PASIVO CIRCULANTE PARA LOS WADORES
DEL ESTADO DE

2.1.1. Cuentas por Pagar a Corto Plazo BAJA CALIFORNIA SUR

El rubro de las cuentas por pagar a corto plazo asciende a $ 456,747.51(Cuatrocientos cincuenta y seis mil setecientos
cuarenta y siete pesos 51/100 m.n.) que corresponden a otros gastos por sueldos

2.2. PASIVO NO CIRCULANTE
2.2.6. Provisiones a Largo Plazo

En lo que respecta al rubro constituido por obligaciones cuyo vencimiento seréd posterior a2 doce meses al 31 de enero
de 2024 se encuentra en ceros,
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3. HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

3.1. Patrimenio Contribuido
Elsaldo es de § 20,208.810.17

3.2. Patrimonio Generago
La Hacienda Publica / Patrimonio se integra Unicamente por Patrimonio Generade que representa la acumulacién de la

gestion de ejercicios anteriores incluyendo el resuitado del ejercicic en operacidn.

Resuitado de ejercicios anteriores.....oooiii e, 18,959,387.43
Resultada:det 2lemmigio oo v smsmsmsssein 250,522.74

Notas al Estado de Actividades.

4. INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
4.2. PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOSY OTRAS AYUDAS

4.2.2.3. Subsidios y subvenciones

Los recursos del Instituto de Capacitacion para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur recibe aportaciones
por un convenio de colaboracidn entre “LA SEP” y "EL GOBIERNO DEL ESTADQ" a efecto de contribuir al impulso v
consoclidacion de los programas de educacion media superior en la entidad |, y en cuya clausula Novena convinieron
concurrir en el gasto operativo del instituto, estableciendo gue "LA SEP” contribuiria con una aportacion equivalents al
60% (sesenta por ciente) y "EL GOBIERNO DEL ESTADO" aportaria el 40% (cuarenia por ciento) restante a la
integracion del presupuestc anual operative. Estos son transferidos por parte de la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de Baja California Sur en apoyo al emplec y desarrollo econémico/reactivacion
sconémica y emplec incluyente, programa sectorial de empleo, capacitacion y vinculacion RAMO 11
(EDUCACION) al 31 de Enero de 2024 ascendieron a $§ 1,502,450.26 {(Un millén quinientos dos mil cuatrocientos
cincuenta pescs 26/100 m.n.}) incluyendo ingresos propios.

Importe que correspende al subsidio del presupuesto aprobado de § 25,434,858.00 asignado para el ejercicio 2024 en el
Anexo de Ejecucion/ Apoye Financierc 2024 SEMS-EL ICATEBCS-BAJA CALIFORNIA SUR.

5, GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Durante el ejercicic al mes de enerc de 2024 los gastos de funcionamiento ascendieron a § 1,148,870.34 de los
cuales 85.48% corresponden a servicios personales, 3.45% a materiales v suministros, 11.07% a servicios generales.
Notas al Estado de Variaciones en la Hacienda Publica

Patrimonio Generado.

2023 de $ 20,605,464.03 mas la variacion de resultados a2 enero en el gjercicio fiscal
patrimonio neto final de $ 20,209,910.17

Patrimonio Contribuido.

En el rubro de Patrimonio contribuido al cierre del pericdo que se informa, no contam®
que mencionar.

INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA LOS TRABAJADORES
DEL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA SUR



Notas al Estado de Flujos de Efectivo.
Flujos de Efectivo por Actividades de Operacién.
1. Efectivo y Equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la ustima“pa—rte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de
efectivo y equivalentes es como sigue:

Concepto NOVIEMBRE
Efectivo en Bancos/Tesoreria al inicio del gjercicio 9,018,518.82
Total de Efectivo y Equivalentes al final del gjercicio 6,948,401.82

fi. INFORMACION PRESUPUESTAL
Estado dei Ejercicio del Presupuesto de Egresos

El Presupuesto de Egresos autorizado para el Ejercicic 2024 fue por un importe de $ 26,990,239.17

£l informe plasma un Presupuestc Devengado al mes diciembre de $ 1.264,836.70 el cual representa un 4.68%
con relacién al Presupuesto de Egresos anual,

NOTAS DE MEMORIA

Cuentas de Orden Contables

Cuentas de Orden Presupuestarias

CUENTAS 2024
Lev de Ingresos Estimada 26:990,239- 17
Ley de Ingresos por Ejscutar 25,487,788.91
Ley de ingresos Modificada 0.00 INSTITUTO DE CAPAGTACION
Ley de Ingresos Devengada 1,502,450.26 PARA lOS TRABMADORES
Ley de Ingresos Recaudada 1,502,450.26 DE!- ESTADO DE
Presupuesto de Egresos Aprobado 26,990,239.17 BMA CMIFORNIA SUR
Presupuesto de Egresos por Ejercer 25,725,402.47
Presupuesto de Egresos Modificado 0.00
Presupuesto de Egresos Comprometido 1,264,836.70
Presupuesto de Egresos Devengado 1,264,836.70
Presupuesto de Egresos Eiercido 1,264,836.70
Presupuesto de Egresos Pagado 1,161,879.52
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CATEBCS
NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA SUR.

Que el Honorable Congreso del Estado de Baja California Sur, a través del decreto nimero 1988, remite al Poder Ejecutivo,

representado por el C. Marcos Alberto Covarrubias Villasefor, Gobernador Constitucional del Estado de Baja California Sur,
la Ley del Instituto de Capacitacion para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur, Ley publicada en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur, el 10 de febrero del afio 2012, tomo XXXIX, nimero 11, en la cual en
su numeral primero sefala la creacion del Instituto de Capacitacion para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur
como un Organismo Publico Descentralizado, con Personalidad Juridica y Patrimonio Propios, Sectorizado a la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social del Estado de Baja California Sur, con domicilio en la ciudad de La Paz, B.C.S., creacion que
se da derivado del convenio de coordinacion para la creacion, operacion y apoyo financiero del Instituto de Capacitacion
para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur, celebrado por el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de
Educacién Publica, representada por acuerdo de su titular el Subsecretario de Educacion Media Superior, el C. Miguel Angel
Martinez Espinoza, y por el Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur, el C. Marcos

Alberto Covarrubias Villasefior, Gobernador del Estado, con la participacion de Armando Martinez Vega, en su caracter de
Secretario General de Gobierno; Alberto Espinoza Aguilar, Secretario de Educacion Publica; José Luis Perpulli Drew,
Secretario del Trabajo y Prevision social y José Antonio Ramirez Gomes, Secretario de Finanzas, dicho convenio celebrado
el 2 de julio del afio 2012.

El objeto del Instituto es promover, ejecutar e impartir programas de capacitacién y desarrollo para los trabajadores del
Estado de Baja California Sur, tanto del sector publico como del sector privado.

El Instituto, al ser creado en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica y el Gobierno del Estado de Baja California
Sur, en su convenio de creacidn de fecha 2 de julio de 2012, acordaron en su clausula novena, que dicho Instituto obtendra
ingresos anuales fraccionales, esto es, una aportacion por el 60% del presupuesto que se asigne a un centro de formacion
para el trabajo de la Secretaria de Educacion Publica de caracteristicas semejantes y un 40% restante por el Gobierno del
estado de Baja california Sur, si como el Gobierno de B.C.S. de revertir al instituto los ingresos que obtenga por conceptos
de derechos y servicios que preste.

Ahora bien, de la Ley del Instituto de Capacitacion para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur, se desprende el
Patrimonio del mismo, el cual se encuentra sefialado en su articulo 7 de dicha ley, del cual a la letra dice: ...sic.

ARTICULO 7.- El patrimonio del Instituto sera constituido por:

k Las aportaciones, participaciones, por los subsidios, subvenciones, aportaciones, apoyos y demas ingresos que
se reciban del Gobierno Federal, Estatal y Municipal, asi como de los Ayuntamientos, Organismos Publicos Descentralizados
y cualquier institucion publica o privada nacional o internacional, que le otorguen o destinen;

II. Los bienes muebles e inmuebles, derechos y créditos de toda clase que adquiera por cualquier titulo legal para el
cumplimiento de su objeto;
1. Las utilidades, intereses, dividendos y rendimientos que adquiera por cualquier titulo legal;

V. Por el cobro de |a prestacion de los servicios que presta;
V. Por los ingresos que obtengan en virtud de alguna actividad inherente a sus funciones; y
VI. En general, por los demas bienes e ingresos que obtenga por cualquier titulo legal.

ARTICULO 8.- Las autoridades y 6rganos que integran el Instit
gobierno y la administracion del mismo seran:

i La Junta Directiva;
. El Director General del Instituto; y |NST!TUT° DE CAPACHAUQN
I El Comité Consultivo de Vinculacion.

PARALOS TRABAJADORES
Los cargos de los miembros de la Junta y del Comité, seran honorificos. DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR
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ARTICULO 9.- La Junta Directiva sera la maxima autoridad del Instituto y estara conformada
por:

. El Gobernador del Estado de Baja California Sur, que sera el Presidente de la Junta;

Il El Titular de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Estado, quien, en las ausencias del Presidente lo
suplira;

1. El Director General del Instituto de Capacitacion para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur, quien
fungiré como Secretario Técnico;

V. Un Vocal representante de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado;

V. Un Vocal representante de la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno del Estado; y

V. Un Vocal representante de la Secretaria de Promocién y Desarrollo Econdmico del Gobierno del Estado.

La Contraloria General del Estado, hara la funcion de Comisario conforme lo establecido en la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado; asi como las demés disposiciones legales y administrativas aplicables.

El Instituto cuenta con distintos manuales de organizacion para mantener orden y control en sus actividades, procesos,
siendo estos los siguientes;

L Manual General de Organizacion

1. Manual Especifico de Organizacion de la Direccion General del Icatebcs
1. Manual Especifico de Organizacion de la Direccion Administrativa

V. Manual Especifico de Organizacion de la Direccién de Planeacion

V. Manual Especifico de Organizacién de la Direccion de Técnico Académico
V. Manual Especifico de Organizacion de la Direccion de Vinculacion

Dentro de la Direccion General se observa las siguientes posiciones que forman parte directa de dicha direccion, siendo
estas las siguientas: 9.00 DEg

A
a\DOs 4,5*4

1. Secretaria Particular
. Secretaria Ejecutiva
1. Chofer
V. Encargado de Archivo
V. Encargado de Comunicacion Social
Vi Unidad de Transparencia
Vil Unidad Juridica
VIl Unidad de Capacitacion La Paz INST”UTO DE CAPAGTACION
IX. Accion Movil Cabo San Lucas PARA I.OS TRABAJADORES
X. Accion Movil Cd. Constitucion

DEL ESTADO DE

Asi mismo, dicho instituto cuenta con un Comité Consultivo de Vinculacién, el cual taWéU%%establecido en
la Ley del Instituto en sus numerales 22, 23 y 24, los cuales a la letra se transcriben. ...sic.

ARTICULO 22.- El Comité Consultivo de Vinculacion, asesorara al Instituto en relacion a la vinculacion con los sectores
publicos y privados, asi mismo, asegurara una relacion estrecha y permanente con los mismos.

ARTICULO 23.- El Comité Consultivo de Vinculacién del Instituto sera un 6rgano tripartito integrado por
representantes de los sectores pUblico y privado y tendré |a siguiente estructura:

1. Un Presidente, quien sera el Director General del Instituto;

1. Un Secretario Técnico quien sera designado por el Director General del Instituto;
1. Un representante de la autoridad estatal;

V. Un representante de la autoridad municipal;

V. Un representante de la autoridad federal;

Vi Un representante del Poder Legislativo;

Vil. Un representante del Poder Judicial;

VIIL Un representante de la Administracion Publica Estatal Descentralizada; y

X Un representante del sector privado organizado;
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ARTICULO 24.- El Comité Consultivo de Vinculacion tendra las siguientes facultades y obligaciones:

I Funcionar como érgano participativo de consulta sobre los aspectos de vinculacién, para intercambiar experiencias,
proponer soluciones, armonizar acciones y establecer criterios uniformes para el desarrollo de programas y proyectos de
vinculacion;

1. Apoyar a la Junta Directiva en la evaluacion de los planes y programas vigentes que se ofrecen en el Instituto y
proponer la modificacion, creacién o cancelacion correspondiente, todo ello buscando su adecuacion a los avances
cientificos y tecnoiogicos y a 1as demandas de formacion de recursos humanos de i@ Entidad; '“"

I1I. Proponer al Instituto, el establecimiento de acuerdos y convenios para el intercambio de servicios de asesoria
técnica, prestacion de servicios y de tecnologia entre el Instituto y el sector productivo de bienes y servicios en el regional o
estatal;

V. Apovar al Instituto en la deteccidn de necesidades de capacitacion y adiestramiento en el sector productivo de
bienes y servicios en la Entidad y proponer las prioridades para su atencion;

V. Proponer al Instituto los perfiles ocupacionales que requiere el sector privado;

VI Coadyuvar en los programas de bolsa de trabajo para capacitados egresados del Instituto;

VII. Proponer y coadyuvar en la consecucion de programas de practicas, visitas y estancias de capacitados e
instructores en las empresas de la Entidad; y

VI Realizar las demas funciones acordes a su objeto.

De la mision: El Instituto de Capacitacién para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur (ICATEBCS), tiene
como mision brindar servicios integrales en materia de capacitacion a los servidores publicos y usuarios del sector privado
a traveés de certificacion de competencias laborales y de la profesionalizacién de los servicios que se prestan, con la premisa
de mejorar el ambiente laboral y sustentar |la calidad de vida de quienes participan en el proceso.

De la vision: Ser el Instituto lider a nivel Estatal y Nacional en la formacion del capital humano de manera presencial
grupal y a distancia, basados en estandares de competencia laboral (CONOCER), que vinculen al servicio publico y privado
para la excelencia de la vida familiar y laboral de los usuarios o beneficiarios.

De los objetivos generales:

s  Elevar los conocimientos que los trabajadores deben poseer, para realizar con eficacia las funciones laborales.

« Impartir e impulsar la capacitacion formal de acuerdo a su vocacion para el trabajo en la entidad, propiciando su
mejor calidad y su vinculacion con el aparato productivo y las necesidades de desarrollo regional.

e Promover el surgimiento y desarrollo de nuevos perfiles laborales, que correspondan a las necesidades del
mercado laboral.

e« Formary actualizar a los instructores que se haran cargo de capacitar a los usuarios de los servicios del Instituto.

=  Promover en general, la elevacion del nivel profesional y cultural de los trabajadores.

s  Colaborar con los sectores productivos, social y de gobierno para celebrar convenjg %3 la transformacion
del capital humano y la profesionalizacién de los servicios. :

s Liderar la incorporacidn del uso de las Tecnologias de la Informacion y d
quehacer formativo de los usuarios de los servicios del instituto.

De los objetivos especificos:

* LA
«  Definir los lineamientos y mecanismos necesarios, para garantizar los estandares e cia de las personas

que participen en el proceso de capacitacion del instituto. INSTIT OD PA ITAC‘ON

e  Proporcionar soporte, capacitacion y asesoria en la normatividad e implantacérn#%dgﬁ%mﬁﬂﬁién, en apoyo
a las funciones sustantivas y adjetivas del instituto.

«  Formular todos los Programas de colaboracion. DEL ESTADO DE

e  Generar una actitud diferente y de excelencia en la atencién al usuario y en beﬁéﬁimwg&wad.

e  Formalizar convenios con organismos municipales, estatales y nacionales vinculados con los servicios de
certificacion y capacitacién a cargo del Instituto.

e Instrumentar el proceso metodologico y estructural de la formacién de equipos de trabajo y desarrollo de
competencias para la vida y el trabajo.

«  Definir programas y proyectos de formacion y capacitacion, alineados a la colaboracion de la implementacién de
politicas de modernizacion o redisefio del Estado.

e  Producir los mecanismos de articulaciéon necesarios entre el instituto, Universidades, centros educativos, gremios
e instituciones de la sociedad civil, para lograr una complementariedad en materia de capacitacion.

» Crear una red de capacitadores certificados para la excelencia en el trabajo.



‘_::_;_7: e
L\ /ey

»  Desarrollar un sistema de capacitacién que permita la certificacion de los servidores publicos y privados para elevar
los esténdares de competencia.

¢  Realizar un diagndstico de la capacitacion individual de los empleados de la Administracion Publica.

e  Determinar las necesidades puntuales de capacitacion de los diferentes organismos, para coadyuvar al proyecto
integral que permita cubrir dichas necesidades.

e Implantar como sistema la capacitacién y evaluacién en linea para con pertinencia y calidad eficientar en tiempo vy
costo la capacitacion del personal.

«  Promover el'desarrolio de nabilidades digitales para la productividad.

Marco normativo:

La normateca es una herramienta para la difusion y consulta de las leyes, acuerdos, normas reglamentos, lineamientos y
demas disposiciones de aplicacion general.

Su principal objetivo es fomentar |a transparencia, el acceso a la informacion, combatir la corrupcion e incrementar la
productividad de los servidores publicos al agilizar sus consultas por medios electrénicos.

e  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur

o [ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental

o [Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e [ey General de Educacion

e Ley Federal del Trabajo.

e Ley General de Archivos.

o Ley General de Mejora Regulatoria.

e ey Organica de la Administracion Publica del Estado de Baja California Sur

» Ley del Instituto de Capacitacidn para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur
e leyde Educacion para el Estado de Baja California Sur.

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California Sur

« [ley de Responsabilidades Administrativas del Estado y Municipios de Baja California Sur.

e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de Baja California Sur.

e (Codigo Etico de Conducta de los Servidores Publicos del Estado

s Ley del Instituto de Capacitacion para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur

e Anexo de Ejecucion 2023

e leyde remuneraciones de los Servidores Publicos del Estado y Municipios de Baja California Sur

e Leydel Sistema Anticorrupcion de Baja California Sur

* Ley de Proteccién de Datos Personales en posesion de Sujetos Obligados para el Estado de Baja California Sur
e Ley del Sistema Estatal de Archivos del Estado de Baja California Sur

e ley General de Mejora Regulatoria para el Estado y Municipios de Baja California Sur

e ley de Planeacién del Estado de Baja California Sur

e Ley de los Trabajadores al Servicio de los Poderes del Estado y Municipios de Baja California Sur

o Codigo Civil para el Estado Libre y Soberano de Baja California Sur

¢ Reglamento Interior del Instituto de Capacitacion para los Trabajadores del Estado de Baja California Sur

o Convenio de colaboracion Gobierno del Estado de B.C.S y Gobierno Federal SEP

* Lineamientos para el ejercicio del Gasto de la Administracion Publica Estatal. PDQQE 84
e Lineamientos para la Integracion y presentacion de la cuenta publica del Estado de Bajé,© g{gmnsﬁgrr"'fo
(3] T
i) HETN %72‘
Manuales Especificos de la Organizacién: RSN g S
, =
\ .ﬂ £
. I - %
s Manual General de Organizacion %Q

»  Manual Especifico de Organizacion — Direccion Administrativa ICATEBCS
¢  Manual Especifico de Organizacion — Direccion de Planeacién ICATEBCS :
e Manual Especifico de Organizacion — Direccion Técnico Académica ICATEBCS — |NSTITUTO DE CAPACITACION
o Manual Especifico de Organizacion — Direccion de Vinculacion ICATEBCS PARA LOS TRABNM)ORES
s Manual Especifico de Organizacion — Direccién General del ICATEBCS DEL ESTADO DE

BAJA CALIFORNIA SUR
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INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA LOS TRABAJADORES

a etla\FeEtx Ortiz
Directora Administracion del Enstltuto de Capasjtacicn para los Trabajadores del Estado de Baja
California Sur.
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